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Profesija Muitas iestades struktirvienibas vaditajs
Kvalifikacijas Itmenis 5

Nodarbinatibas apraksts Muitas iestades struktarvienibas vaditajs plano
vada un koordiné Valsts ienémumu dienesta muitas
strukturvienibas darbu paredzéto meérku
sasniegSanai un muitas funkciju izpildei, ka ari
muitas politikas un muitas attistibas stratégijas
realizeSanai.



Pienakumi un uzdevumi

Pienakumi Uzdevumi
1. Noteikt un 1.1. Analiz€t un novertét starptautisko ekonomisko vidi un attistibas
formulét perspektivas.
struktiirvienibas 1.2. Definét struktiirvienibas darbibas meérkus un pamatuzdevumus
stratégiju un atbilsto$i organizacijas stratégijai un politikai.
mérkus dinamiska
ekonomiska vidé
2. Planot un 2.1. Izprast organizacijas ekonomiskas darbibas raditajus.
prognozet 2.2. Identificet ekonomiskas vides situacijas izmainas.
struktiirvienibas 2.3. Sastadit struktiirvienibas Tstermina un ilgtermina darbibas un
resursus attistibas planus.
2.4. Planot struktiirvienibas budzetu un nepiecieSamos resursus.
3. Organizet un 3.1. Noteikt struktiirvienibas uzdevumus, darbinieku kompetenci un
vadit pienakumu sadali.
struktiirvienibas 3.2. Vadit struktiirvienibas ikdienas darbu.
darbu 3.3. NodroSinat personala atlases un karjeras veidoSanas procesu.
3.4. Vadit personala motivéSanas un novert€Sanas procesu.
3.5. Veikt speka esoSo darba aizsardzibas normativo aktu prasibu izpildes
kontroli.
3.6. Savas kompetences ietvaros pienemt I€mumus un izdot rikojumus.
3.7. Parskatit un atcelt padoto darbinieku pienemtos [émumus.
3.8. Risinat konfliktsituacijas struktiirvienibas ieksiene, ka ari padoto
darbinieku un klientu starpa.
4. Sadarbiba 4.1. Nodrosinat informacijas apmainas plismu ar vadibu un citam
strategisko mérku organizacijas strukttrvienibam.
sasniegSanai 4.2. Savas kompetences ietvaros sadarboties ar citam valsts un
pasvaldibas institiicijam un organizacijam.
4.3. Sadarboties ar citu valstu muitas dienestiem un starptautiskajam
organizacijam struktiirvienibas kompetencé esosajos jautajumos.
5. Analizet, novertet | 5.1. Analizet struktiirvienibas darbibas statistikas datus, rezultativos un
un pilnveidot kvalitativos raditajus.
struktirvienibas | 5.2. Izvertet vadibas sistemas efektivitati.
vadibas sistemu | 5.3. Izstradat un realizet struktiirvienibas vadibas sistémas optimizacijas
planus.
6. Sekot speka esoso | 6.1. Ievérot speka esoso muitas jomu regul&joso un citu saistoSo

ar muitas jomu
saistito un citu
saistoSo normativo
aktu prasibu
ieveroSanu

6.2.

6.3.

6.4.

normativo aktu prasibas.

Sekot ar muitas jomu saistito un citu saistoSo normativo aktu
izmainam un inform&t par tam padotos.

Kontrol€ speka eso$o muitas jomu regul€&joso un citu saistoso
normativo aktu prasibu ieveérosanu.

Savas kompetences ietvaros sniegt skaidrojumus personam un
paklautiba esoSiem darbiniekiem speka esoSo muitas jomu regul&joso
normativo aktu prasibu pieméroSana.

Ipasie faktori, kas raksturo darba vidi

Fizikalie — darbs saistits ar paaugstinata elektromagnétiska lauka ietekmi.

Organizatoriskie — darbs tiek veikts individuali vai grupas, citu darbinieku vadiSana.
Psihologiskie — stresa situacijas.

Paaugstinatas bistamibas — darbs var bt saistits ar ieroiem un speclidzekliem.

Tiesiski &tiskie — valsts ekonomisko interesu aizsardziba, paaugstinatas korupcijas iespgjas.
Reprezentativie — valsts suverenitates un ekonomisko intereSu parstavésana.




Ipasas prasmes uzdevumu veik3anai:

e psihologiska lidzsvarotiba;

e sp&ja komunic€ties paaugstinata stresa apstaklos;

e sveSvalodu zinaSanas.

Prasmes

Kopigas prasmes nozarée

Specifiskas prasmes profesija

Visparéjas prasmes / spéjas

e Izprast starptautisko
ekonomisko sakaru,
tirdzniecibas un logistikas
attistibas likumsakaribas
un pamatprincipus

e Izprast ieksg€ja tirgus
darbibu un ta aizsardzibas
mehanismu

e Pielietot iegutas
teorétiskas un praktiskas
zinasanas struktiirvienibas
efektivai vadiSanai

e Prast stradat psihologiski
sarezgitas situacijas

e [&mumu pienemsSana
izmantot analitisko
informacijas apstradi

e Prast pienemt un parskatit
padoto pienemtos

Izprast strukttirvienibas
darbibas kopsakaribas
Analizet struktiirvienibas
darbibu, identificét problémas
un izstradat to risinajumus
Formul@t struktiirvienibas
vadibas mérkus, uzdevumus un
sastadit attistibas planus

Prast izstradat un organizgt
darbinieku motivacijas
paaugstinasanas pasakumus
Prast organiz€t un vadit
struktiirvienibas darbu
Efektivi pielietot jaunakas
darba organizacijas formas un
informacijas tehnologijas
Sagatavot paSam un analizet
padoto iesniegtas atskaites un
parskatus par veikto darbu

Komunicéties

Stradat grupa, delegét un
koordinét pienakumu
izpildi, motivet
darbiniekus, vadit grupas
darbu

Biit [iderim, spét risinat
problémsituacijas

Planot struktiirvienibas
izpildamos uzdevumus
un noteikt to prioritates
Parliecinat citus un
argumenteti izteikt savu
viedokli

Analizget, sistematizét,
sintez€t un integrét
iegiito informaciju
Ieverot profesionalo &tiku
Sazinaties sveSvalodas

lemumus e Sagatavot dokumentus un e Efektivi planot un
izstradat normativo aktu organiz&t savu un padoto
projektus darbu
¢ Orient€ties muitas jomu e Sagatavot un sniegt
reglament&josos prezentacijas
starptautiskajos un e Lietot sazinas lidzeklus
nacionalajos normativajos e Datorprasmes
dokumentos
Zinasanas

Zinasanas

ZinaSanu limenis

Prieksstats

Izpratne | PielietoSana

Muitas likumdoSana Latvija un arvalstis

Makroekonomika

Mikroekonomika

Kvantitativas metodes ekonomika

Starptautiska ekonomika

Uznéméjdarbibas ekonomika

Tirgziniba

Saskarsmes psihologija

Lietiska etikete

Statistika

VadiSanas teorija

Vadibas sociologija

VadiSanas lémumu pienemsSana




VadiSanas informativas sistémas

Latvijas politiska sist€ma

Lietvediba un korespondence

Starptautiskie ekonomiskie sakari

Finanses un nodokli

Gramatvediba

Finansu gramatvediba

Nodoklu gramatvediba

Administrativas tiesibas

Kriminaltiesibas un kriminalprocess

Starptautiskas tirdzniecibas tiesibas

Komerctiesibas

Datormaciba

Datormaciba ekonomistiem

Uznéméjdarbibas logistika

Globala logistika un transports

Muitas darbibas organiz€Sana un kontrole

Muitas informativas sistémas

Harmoniz€ta precu sist€ma

Makslas vésture un makslas prickSmetu novertésana

Personala vadiSana

Riska analize

Svesvaloda

Darba drosiba un aizsardziba

Profesijas standarta izstrades darba grupas sastavs:

Karlis Ketners - Dr.oec., Valsts ienémumu dienesta generaldirektors;

Aivars Krastin§ —Dr.oec., as.prof., Rigas Tehniskas universitates Muitas un nodoklu katedras
vaditajs;

Sandra Karklina — Valsts iepémumu dienesta Galvenas muitas parvaldes Kvalitates vadibas
nodalas priekSniece;

Diana Lakute — Valsts ienémumu dienesta Personala vadibas parvaldes Personala stratégijas un
analizes dalas priekSniece;

Inara Smite — Valsts ienémumu dienesta Juridiskas parvaldes Tiesibu aktu dalas prieksniece;
Vanda Veisa — Valsts ienémumu dienesta Personala vadibas parvaldes Personala attistibas dalas
priekSniece;

Aivars Gulbis — Mg.oec., pr.doc., Rigas Tehniskas universitates Inzenierekonomikas fakultates
Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institiits;

Mara Pétersone — Mg.oec., Rigas Tehniskas universitates Inzenierekonomikas fakultates
Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institiits Muitas kursu vaditaja;

Aldis Cevers - Mg.iur., pr.doc., Rigas Tehniskas universitates InZenierckonomikas fakultates
Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institiits.

Profesijas standarta eksperti:

V.Andrgjeva, LR Finansu ministrija, valsts sekretare.

A.LatiSs, Valsts iepeémumu dienests, Galvena muitas parvalde, direktora vietnieks.

N.Jezdakova, Valsts iepémumu dienests, generaldirektora v.i.

N.Rudzitis, Valsts ien€émumu dienests, Ieks€ja audita parvaldes Muitas un sist€tmu analizes
dalas prieksnieks.




